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WPROWADZENIE

W $rodowisku bibliotekarskim nie milkng rozwazania na temat ,,bibliotek nowej
generacji”. Jakie stojg przed nimi zadania? W jaki sposob majg odpowiadac na potrzeby
uzytkownikow w zmieniajgcym si¢ $wiecie? Pytania te wynikajg z podstawowego
pragnienia by nieustannie si¢ rozwijac, nadaza¢ za rozwojem technologii i wychodzi¢
naprzeciw wyzwaniom, jakie ze soba przynosza, sta¢ na strazy tradycji - bedac
jednoczesnie innowacyjna organizacjg. Tempo zmian zachodzacych w globalnym
swiecie powoduje, ze ludzie musza nieustannie adaptowac si¢ do nowych warunkow,
co z kolei niesie ze sobg konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie. W moim przekonaniu
umiejetnos¢ redefiniowania roli, jaka Biblioteka ma odgrywa¢ w zmieniajacej si¢
rzeczywistosci jest kluczowa dla jej rozwoju. Poszukiwanie 1 obieranie nowych
kierunkéw dzialan, sztuka obserwacji 1 sluchania, ustawiczna ewaluacja,
interdyscyplinarne podejscie oraz umiej¢tne zarzadzanie - taki model kierowania
nstytucja kultury pozwala osiagnac¢ korzystne dla spoleczenstwa zmiany w XXI wieku.
W niniejszym opracowaniu nakre$le wiasng wizje nowoczesnej, rozwijajgcej si¢
Biblioteki, z wyszczegolnieniem celow 1 przedstawieniem dziatan stuzacych

ich osiggnigciu.

Pragng, aby Miejska i Powiatowa Biblioteka w Nowym Tomyslu byla dostepna,
przyjazna 1 atrakcyjna dla wszystkich, bez wyjatku. Chceg, aby byto to miejsce pelne pasji,
wiedzy, pomystow 1 inspiracji - swoisty azyl, wspierajacy rozwdj zycia spolecznego

1 kulturalnego.




KONCEPCJA | KIERUNKI REALIZACJI ZADAN W ZAKRESIE
BIEZACEGO FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU MIEJSKIEJ
| POWIATOWEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W NOWYM
TOMYSLU

Opracowana przeze mnie Koncepcja i kierunki zadan w zakresie biezgcego
Junkcjonowania i rozwoju Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej w Nowym
Tomyslu ukierunkowana jest przede wszystkim na sukcesywne doskonalenie warunkow
funkcjonowania instytucji tak, by jej dzialalnos¢ zaspokajata potrzeby, reagowala
na oczekiwania, realizowala zawodowe 1 artystyczne aspiracje wszystkich
zainteresowanych, tj.: lokalnej spoteczno$ci, pracownikow i zwierzchnikow Biblioteki,
srodowiska bibliotekarskiego w powiecie, miejscowych instytucji 1 organizacji

pozarzgdowych.

Koncepcja zawiera propozycje nowych rozwiazan organizacyjnych,
uwzgledniajac jednoczes$nie dotychczasowe osiagnigeia i mozliwosci realizacyjne
instytucji, ktora posiada juz okreslone i akceptowane przez spoteczno$c¢ lokalng cele
i kierunki dziatania. Zaklada systematyczne analizowanie i ocenianie stopnia realizacji
obranych priorytetow, odwoluje sie¢ do wspotczesnych metod zarzadzania instytucja,
awszystko to w zgodzie z obowigzujagcym prawem, zwigzanym z prowadzeniem
placéwki oraz ze Statutem Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej w Nowym
Tomyslu. Ponadto, cele przedmiotowej koncepcji sa zgodne z polityka Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ze Strategia Rozwoju Gminy Nowy Tomysl na lata
2021 - 2030, Programem Ochrony Srodowiska dla Gminy Nowy Tomy$l na lata 2025 —
2028 zperspektywa do 2030 roku oraz Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Gminy Nowy Tomys$l na lata 2021 — 2027.
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POTENCIJAL BIBLIOTEKI

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana jako narzgdzie pozwalajace
porowna¢ silne 1 stabe strony mstytucji wynikajace z otoczenia wewngtrznego,
z szansami i zagrozeniami dla rozwoju plynacymi z otoczenia zewng¢trznego, a takze

okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie.

MOCNE STRONY

SLEABE STRONY

Dobra lokalizacja biblioteki
glownej 1 wigkszoscei filii

W centrum miejscowosci z
dogodnym dojazdem 1 miejscami
parkingowymi w poblizu.

Dobre warunki lokalowe
biblioteki gléwnej, pozwalajace -
w sposob nie kolidujgcy

z dziatalnoscig podstawowg —
prowadzi¢ dzialalnos¢ kulturalno-
edukacyjna.

Dostepnosc¢ i otwarto$é

dla wszystkich - brak optat

za korzystanie z podstawowych
ustug.

Brak barier architektonicznych
w placoéwkach bibliotecznych.
Doswiadczona kadra
bibliotekarzy.

Bogaty ksiggozbidr,
systematyczny doptyw nowosci
wydawniczych.

Dobrze ukladajaca si¢ wspotpraca
z lokalnym samorzadem,
placowkami oswiatowymi,
instytucjami, organizacjami

1 stowarzyszeniami oraz
lokalnymi mediami.

Wysokie koszty utrzymania
obiektow.

Niski standard niektorych
pomieszczen bibliotecznych
wymagajacych modernizacji,
np. filia w Bukowcu, magazyny.
Brak przestrzeni dedykowanej
miodziezy.

Brak odpowiedniego miejsca na
przechowywanie bibliotecznych
zbioréw specjalnych.
Pozyskiwanie zewngtrznych
srodkow finansowych ponizej
realnych mozliwosci.




SZANSE

ZAGROZENIA

Stabilne finansowanie przez
samorzad.

Szeroki wachlarz mozliwosci
pozyskiwania zewngtrznych
srodkow finansowych, m. in.

z programéw Ministra Kultury

1 Dziedzictwa Narodowego,

w ramach konkursoéw ofert

z Urzedn Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego,
z programOw grantowych réznych
fundacji.

Bogata oferta szkoleniowa dla
bibliotekarzy umozliwiajaca
podnoszenie kwalifikacji
zawodowych.

Publiczne zaufanie i dobra
atmostfera spoleczna wokot
bibliotek publicznych.

Rozw0j sztucznej inteligencji

1 technologii cyfrowych, dzigki

ktorym kazdy czlowiek ma dostep
do niemal nieograniczonych
zasobow wiedzy za

posrednictwem osobistego
smartfonu.

Powszechna dezinformacja

i spadek znaczenia wiedzy
eksperckiej.

Konkurencja ze strony platform
komercyjnych, np. Amazon
Kindle, Storytel, Spotify.
Konkurencja dla ksigzek

ze strony gier 1 streamingu.
Rosngce wynagrodzenia za
spotkania z popularnymi
pisarzami 1 artystami.

ZALOZENIA KONCEPCII

MISIA, WIZJA WARTOSCI

W mysleniu o przysztosci instytuc)i istotne jest dla mnie, by koncepcja jej rozwoju
wynikala z nowoczesnej misji, opierata si¢ na okreslonych warto$ciach, byla jasna,

mozliwa do realizacji 1 oparta na nieustajace] wspolpracy z mieszkancami miasta.
MISJA

Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Nowym Tomyslu taczy ludzi, informacje
11dee, tradycje i nowoczesnos¢. Dazy do rozwijania i zaspokajania potrzeb czytelniczych,
kulturalnych i edukacyjnych, statego poszerzania kregu uzytkownikow, aktywizacji
lokalnego $rodowiska, wspolpracy z partnerami, systematycznego podnoszenia jakosci

ustug i poszerzania ich zakresu, wdrazania innowacyjnych metod pracy.

......



WIZJA

Miejska 1 Powiatowa Biblioteka Publiczna w Nowym Tomys$lu — nowoczesne, dobrze
wyposazone, centrum zycia spoteczno-kulturalnego. Osrodek czytelnictwa 1 informac;ji,
promujacy dorobek regionu, majgcy wazne miejsce w zyciu spolecznym - w jego
dokumentowaniu, umacnianiu 1 integracji. Przyjazne, inspirujgce miejsce, otwarte
na potrzeby spotecznosci lokalnej, oferujace ustugi oparte na nowoczesnych
technologiach, cieszace si¢ spotecznym zaufaniem, gotowe na wspolprace z partnerami -

zarowno lokalnymi, jak i zagranicznymi.

WARTOSCI

Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Nowym Tomyslu realizujac misje kieruje

si¢ nastepujacymi wartosciami:
Otwartos¢

Biblioteka jest otwarta dla wszystkich uzytkownikdw, niezaleznie od ich wieku, statusu
spotecznego, zamoznos$ci, wyksztalcenia, wyznania, narodowosci, sprawnosci ruchowej
1 intelektualnej, itp. Kazdy ma prawo korzystamia z wszystkich jej zasobow i ushug.
Biblioteka umozliwia wzajemne poznawanie si¢ i dialog, przeciwdzialajac stereotypom

1 uprzedzeniom.

Dost¢pnosé

Biblioteka zapewnia swobodny, bezplatny dostep do informacji, wiedzy oraz tredci
kultury poprzez zbiory biblioteczne, wydarzenia kulturalne, technologie komunikacyjne
1 informacyjne, a osobom majacym roznego rodzaju trudnosci w korzystaniu z jej
zasobow np. z powodu brakn kompetencji cyfrowych, kulturowych,
czy niepelnosprawnosci zapewnia odpowiednie wsparcie. Ulatwia mieszkancom
realizacje idei uczenia sig przez cale zycie, oferujgc dostgp do wiedzy, przeciwdzialajac
nierowno$ciom w dostgpie do edukacji. Podejmuje starania, aby gminna sie¢ biblioteczna

(biblioteka gloéwna i jej filie) byla zorganizowana tak, by ustugi byly fatwo dostgpne




dla wszystkich mieszkancow, m.in. poprzez odpowiednie godziny otwarcia, brak barier

architektonicznych, wspierajgcych pracownikow.

Szacunek

Biblioteka dziata zgodnie z przekonaniem, Zze wszyscy ludzie majg naturalng potrzebg
rozwoju, cho¢ moga wymagac¢ zindywidualizowanego wsparcia. Traktuje wszystkich
uzytkownikow z szacunkiem, dazac do tego, by zawsze chgtnie wracali. Podejmuje
tez starania, by dotrze¢ z oferta do oséb niekorzystajacych z Biblioteki. Wybér ustug

1 sposob ich $wiadczenia jest konsultowany z mieszkancami.

Integracja

Biblioteka integruje spotecznos¢ lokalna, dziata na rzecz wzrostu zaufania i wspolpracy
pomigdzy mieszkancami oraz réznymi grupami, organizacjami i instytucjami. Sama
prezentuje taka postawg. wspolpracujac z organizacjami i instytucjami lokalnymi
w ramach mniej lub bardziej formalnych partnerstw. Przeciwdziala wykluczeniu
spolecznemu i przyczynia si¢ do budowania tozsamosci wspolnoty lokalnej. Wypelniajac
zadania biblioteki powiatowej dba o integracj¢ 1 wspolpracg Srodowiska

bibliotekarskiego w powiecie.

Aktywizacja

Biblioteka pomaga mieszkancom w samoorganizacji 1 wilgczaniu si¢ we wspolne
rozwigzywanie lokalnych problemow, poprzez np. dziatalnos¢ spoteczna, charytatywna,
wolontariat. Stara sie wspiera¢ aktywnos¢ obywatelska, dostarczajac rzetelnej i neutralne)
wiedzy bedacej podstawa lokalnych debat i konsultacji, ktore rowniez wspoétorganizuje.
Ponadto, inspiruje — a nie tylko proponuje - dziatania artystyczne, dba o partycypacyjny
wymiar czeéci zalozen programowych. Staje si¢ miejscem aktywnosci lokalnej,
wspoltworzonym przez mieszkancow, ktorzy np. przekazuja spotecznosci swoja wiedzg

i umiejetnoscei, dzielg si¢ pasjami, prowadza zajgcia, warsztaty itp.



Rozwdj

Biblioteka — jako organizacja uczgca si¢ — stale doskonali swoje dziatania. Zwraca sie¢
do mieszkancow z prosbg o informacjg zwrotna na temat §wiadczonych przez siebie ustug
1 wykorzystuje ja do podnoszenia ich jakosci. Dba o rozwoj pracownikow, umozliwia im
uczenie si¢ od siebie nawzajem i korzystanie z réznych form doskonalenia zawodowego.
Komunikuje si¢ i wymienia wiedza z innymi bibliotekami - jest organizatorem
regionalnych szkolen 1 konferencji dla bibliotekarzy z powiatu oraz z otwartoscia
na wszelkie nowosci uczestniczy w ogolnopolskich wydarzeniach branzowych. Uwaznie

$ledzi swiatowe trendy w bibliotekarstwie.

Innowacyjnos¢

Biblioteka wychodzi poza schematy i rutyne dziatania, jest otwarta na nowe idee i metody
pracy. Jest to mozliwe tylko wowczas, gdy w zespole bibliotecznym istnieje
przyzwolenie na eksperymentowanie, a tym samym popetnianie bledow i uczenie sig
na nich. Szczegdlne znaczenie ma otwarto$¢ na wykorzystanie nowoczesnych
technologii, ktore maja kluczowe znaczenie dla podstawowych ustug biblioteki —
udostepniania informacji i wiedzy. Ponadto, technologie umozliwiajg bibliotece lepsza

komunikacj¢ z mieszkancami, a takze sprawniejsze zarzgdzanie placowka.

Ekologia

Biblioteka realizuje ideg zielonej instytucji kultury. Organizuje wydarzenia edukacyjne
1 artystyczne, ktore posiadajg wspolny cel ksztaltowania lub zwickszania $wiadomosci
ekologicznej u odbiorcow. Nawigzuje partnerstwa i wspoOlprace w celu wzmacniania
pozytywnego wplywu na $rodowisko, wymiany wiedzy, czy tez pozyskiwania $rodkow
finansowych na wdrazanie ekologicznych rozwigzan infrastrukturalnych oraz tworczych,
np. wspolne akcje 1 kampanie spoleczne. Proces stawania si¢ zielong instytucja kultury
realizuje rowniez wewngtrznie — poprzez codzienne, indywidualne praktyki pracownicze

oraz strategie administrowania budynkiem 1 zasobami.
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OBSZARY REALIZACII KONCEPCIHI

CELE STRATEGICZNE, CELE OPERACYINE, KIERUNK! DZIALAN

Cel strategiczny 1.

Podnoszenie jakosci pracy Biblioteki w zakresie organizacji

i zarzadzania instytucja

Cele operacyjne:

Kierunki dzialan:

1.

Reorganizacja
pracy
poszczegolnych
dzialow
i modernizowanie
infrastruktury
Biblioteki

1. Reorganizacja Czytelni Ogélnej

Rola tradycyjnej Czytelni wypelnionej obszernym
ksiggozbiorem, z ktorego korzysta sie na miejscu
wyczerpala si¢ wiele lat temu, wraz z rozwojem Internetu.
Remont Czytelni w 2017 roku podniost jej walor estetyczny,
ale nie przetozyl si¢ na wzrost liczby uzytkownikow.
Uwazam, ze potencjal tej sporej, nowoczesnej przestrzeni,
jaka dysponuje Czytelnia nie jest aktualnie w pelni
wykorzystywany. Dostrzegam potrzebe reorganizacji czgsci
ksiggozbioru i zakresu pracy Czytelni oraz zredefiniowania
potrzeb uzytkownikéw, jakie ma zaspakaja¢. Moje

propozycje to:

Stworzenie Biblioteki Mlodych

Widz¢ mozliwos¢ wyodrebnienia w Czytelni nieistniejgce;j
dotychczas w bibliotece milodziezowej strefy spotkan
1 aktywnosci, zaprojektowanej w sposoOb partycypacyjny —
z udziatem grupy nowotomyskiej mlodziezy. Sprzyja temu
aktualna aranzacja Czytelni, gdzie istnieje juz oddzielona
szklanymi drzwiami atrakcyjna przestrzen z antresola.

W 2024 'r. podczas Ogolnopolskiego Kongresu Bibliotek,

wraz z grupg licealistdbw uczestniczylam w warsztatach
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wspolnego projektowania przestrzeni, poznatam tez dobre
praktyki 1 przykiady mlodziezowych stref funkcjonujacych
z powodzeniem. Dodatkowo, udzial w krakowskich
i poznanskich Targach Ksigzki pozwolil mi zaobserwowaé
ogromna populamnosci literatury z kategorii wiekowe]
Young Adult - dla 13-19 latkow, ktorej stoiska byly bardzo
licznie odwiedzane przez miodziez. Ten trend nie znalazl
dotychczas odzwierciedlania w Wypozyczalni, a aktualnie
realizowany projekt modernizacji wngtrza rowniez
nie przewiduje strefy dla mtodziezy w wieku licealnym.

Chee stworzy¢ w wydzielonej czgsci Czytelni miejsce
spotkan dla mtlodziezy, gdzie nastolatkowie begda mogli
w sposob swobodny spedza¢ czas wolny, realizowaé
tworcze pomysty w ramach wiasnych inicjatyw, jak rowniez
angazowac¢ si¢ w biblioteczne, miodziezowe projekty,
np. ,Rowna¢ Szanse”. Przestrzen zostanie wyposazona
w sprzety, materialy 1 udogodnienia zaprojektowane przez
miodziez, a czg$¢ czytelnianego ksiggozbioru zastapiony
literaturg z kategorii wiekowej Young Adult, popularnymi

mangami 1 komiksami.

Coworking w bibliotece

Coraz powszechniejsza w dzisiejszych czasach formula
pracy zdalnej nasuwa mi mysl o promowaniu Czytelni jako
dostgpnej,  odpowiednio = wyposazone]  przestrzeni
coworkingowej. W mojej ocenie srodkowa strefa Czytelni,
w ktore] znajdujg si¢ stoly z wygodnymi krzestami
z powodzeniem moze pelnic¢ takg funkcjg. Jest to miejsce
gdzie mozna bezplatnie, w spokoju 1 komfortowych
warunkach pracowa¢ na wlasnych, badz bibliotecznych
urzadzeniach mobilnych, odplatnie skorzysta¢ z urzadzen
biurowych — drukarka, skaner, ksero, a takze zaplanowa¢

spotkanie nieformalnej grupy.
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Reorganizacja magazynow:

usunigcie przestarzatych, zniszczonych ksigzek i zwolnienie
miejsca na przeniesienie czesci ksiggozbioru z Czytelni,
wyodrgbnienie osobnego pomieszczenia na bezpieczne
przechowywanie i czg§ciowe eksponowanie bibliotecznych
zbiorow specjalnych, takich jak: obrazy, rzezby, mundury,

plyty winylowe.

Usprawnienie procesu gromadzenia i opracowywania
zbiorow.

Zwigkszenie czestotliwosci zakupow ksigzek
1 audiobookéw przy uwainym $ledzeniu trendow
czytelniczych. lloSciowo mniejsze, ale czestsze zakupy
sprawia, ze nowosci wydawnicze pojawig si¢ szybciej

na bibliotecznych potkach.

Przeprowadzanie bieiacych remontéw i modernizacji
wnetrz w bibliotece glownej i filiach z uwzgl¢dnieniem
potrzeb uzytkownikdw, bezpieczenstwa, funkcjonalno$ci

1 wysokiego poziomu estetyki:

Wdrozenie proekologicznych rozwigzan w strategie
administrowania budynkiem oraz w zakresie zakupéw
i indywidualnych praktyk pracowniczych, m.in.:
wprowadzenie systemu segregacji odpadow,

niemal calkowita rezygnacja z owijania ksiazek folig -
zabezpieczanie folig samoprzylepna tylko lektur szkolnych

w migkkich oprawach.

Pozyskiwanie S$rodkéw finansowych na wydatki
inwestycyjne ze Zrédel zewnetrznych, np. programow
MKIDN: Infrastruktura Bibliotek, a takze wsparcie dziatan

samorzadowych w ubieganiu si¢ o $rodki zewngtrzne.
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Skuteczne
zarzadzanie

instytucja

Podstawg sprawnie i efektywnie funkcjonujace;j instytucji jest dobre
zarzadzanie. Jednym z kluczowych elementow skutecznego
zarzadzania w sektorze publicznym jest kontrola zarzadcza, ktora
stanowi ogot dzialan, jaki zamierzam podejmowac dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposodb zgodny z prawem, efektywny,

oszczedny i terminowy.

3.

Madre

przywodztwo

Istotne dla preznie dzialajacej Biblioteki jest, aby jej pracownicy
stanowili zespol potrafigcy otwarcie komunikowac sie ze soba,
wspolnie planowac i realizowaé dzialania, uwzgledniajac przyjete
warto$ci. Aby tak sig stalo, kluczowa rol¢ ma do odegrania dyrektor
— lider, ktory tworzy wizje przysztosci instytucji, jasno ja
komunikuje 1 angazuje innych w jej realizacjg. Inspiruje zespdt
do podejmowania wyzwan, otwierania si¢ na innowacyjne dziatania
i nowe grupy odbiorcow. Stwarza odpowiednie warunki
do wspolpracy w zespole, wyzwala w ludziach energie, motywuje
do osiggania wyznaczonych celow. W roli lidera wazne jest

dla mnie:

Strategiczne my$lenie i decyzyjnosé

.

Komunikacja i umiejetnos¢ stuchania

H

Delegowanie

Rozpoznawanie i rozwijanie umiejetnosci pracownikow

o B B

Zauwazanie i Docenianie

Rozwiazywanie Problemow 1 Konfliktow

N2

. Regularna Informacja Zwrotna

i

\,—’1 \\\‘ ‘k\‘\
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4.

Pozyskiwanie
sSrodkéw
finansowych
ze Zrodel

zewnetrznych

Realizacja niniejsze; koncepeji zaklada skuteczne pozyskiwanie
srodkow finansowych ze Zrodet zewngtrznych. Jest to niezbedne

dla programowego rozwoju Biblioteki.

Posiadam doswiadczenie w pozyskiwaniu, realizacji 1 rozliczaniu
projektow dofinansowanych ze $rodkéw Ministerstwa Kultury
1 Daziedzictwa Narodowego. Moim celem bedzie stale
monitorowanie mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkow
finansowych w ramach konkursow oglaszanych przez poszczegélne
Ministerstwa 1 organizacje pozarzagdowe oraz efektywne skiadanie

wnioskow 1 pozyskiwanie dotacji.

Cel strategiczny 2.

Zwigkszanie liczby uzytkownikow poprzez rozwaoj uslug oferowanych

przez Biblioteke

Cele operacyjne:

Kierunki dzialan:

1.

Zaspokajanie
i rozwijanie
potrzeb
czytelniczych oraz
informacyjnych

uzytkownikow

Biblioteka zaspokaja potrzeby czytelnicze i1 informacyjne,
dostosowujgc  swoje zasoby 1 wushugi do roznych grup
uzytkownikow. Oferuje darmowy dostep do literatury i cytrowych
zasobow wiedzy, niezaleznie od wieku, statusu spolecznego,
narodowosci, czy wyksztalcenia uzytkownikow. Doloze wszelkich
staran, by sprawnie, efektywnie 1 zgodnie z najaktualniejszg wiedza
bibliotekarska wypelniala swoje podstawowe zadania w tym

zakresie, tj.:

1. Gromadzenie, opracowywanie 1 udost¢pnienie zbiorow
bibliotecznych, w tym: ksigzek w roéznych gatunkach
(literatura  pickna,  popularnonaukowa, naukowa),
e-bookow, audiobookéw, prasy (regionalnej, codziennej,
czasopism), dokumentow zycia spolecznego. Wazny jest

otwarty dostep do zbiorow, zrozumialy uklad i system
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identyfikacji  wizualnej, ulatwiajacy uzytkownikom
docieranie do konkretnych materiatow.

Za istotne uwazam, aby dysponujgc ograniczonymi
srodkami, Biblioteka byla otwarta na prosby 1 sugestie
czytelnikow dotyczace zakupu poszczegdlnych tytutow,
a takze, by odpowiadajac na potrzeby réznych grup,
jednoczesnie te potrzeby ksztaltowala, poprzez uwaznie
sledzenie trendow czytelniczych, oferowanie i promowanie

wartosciowych pozycji.

. Udostgpnianie czytelnikom kodow do platform Legimi

1 Empik Go, umozliwiajacych korzystanie z bogatej oferty
e-bookow 1 audiobookow.

Sukcesywne poszerzanie oferty ksigzek obcojezycznych,
zarowno beletrystyki, jak i pozycji ulatwiajacych nauke
Jezykdéw obeych.

Umozliwienie osobom chorym, starszym, z niepelnospraw-
nosciami  zamawiania  materialtdbw  bibliotecznych
telefonicznie lub mailowo z dostawa do domu. Wybrane
pozycje zostang bezplatnie dostarczone przez bibliotekarza
lub wolontariusza.

Dostosowanie zbioréw do potrzeb o0s0b niewidomych
1 niedowidzacych, poprzez m.in. poszerzanie oferty

audiobookow 1 ksigzek z duza czcionks.

. Umozliwianie bezplatnego dostgpu do  technologii

cyfrowych, a tym samym do informacji i wiedzy.

. Wsparcie w wyszukiwaniu informacji 1 pomoc w jej

opracowywaniu. Internet 1 sztuczna inteligencja (Al)
zapewniajag fatwy dostgp do niemal nieograniczonych
zasobow. Uwazam, ze bibliotekarze powinni pehié role
przewodnikow po S$wiecie informacji i wiedzy,
pomagajacych w jej porzadkowaniu, prezentowaniu

1 weryfikowaniu wiarygodnosci zrodet.
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Wsparcie musi by¢ poprzedzone rozpoznaniem potrzeb
uzytkownikow oraz ich kompetencji w zakresie
postugiwania si¢ narze¢dziami takimi jak: katalogi, bazy
danych, komputer, ksigzki, wyszukiwarki internetowe, Al

8. Udzielanie instruktazu w zakresie korzystania z zasobow
Biblioteki, zar6wno w trakcie biezace] obshugi
uzytkownika, jak réwniez w formie planowych dziatan,
takich jak lekcje biblioteczne dla dziect 1 milodziezy,
czy instruktaz dla uzytkownikoéw indywidualnych.

9. Oprocz zasobow dostepnych na miejscu lub przez Internet
zrodlem wiedzy oferowanej w Bibliotece moga by¢
konsultacje 1 spotkania z ekspertami z réznych dziedzin,
w tym z osobami, ktore chca si¢ dzieli¢ swoja wiedza
1 do§wiadczeniem, poprzedzone badaniem potrzeb lub inng

forma konsultacji z uzytkownikami.

2.

Wprowadzanie
usprawnien
w zakresie obslugi
czytelnikow,
promocji
i zarzgdzania
zbiorami z
pomocy sztucznej

inteligencji (AI)

W kontekscie  bibliotek  sztuczna inteligencja pomaga
zautomatyzowac powtarzalne procesy, analizowa¢ zachowania
czytelnikow, personalizowa¢ ustlugi 1 promowal zasoby

W nowoczesny sposob.

1. Chatbot, automatyczna obsluga uzytkownikéw.
Narzedzia: Dialogflow (Google) — prosty chatbot w jezyku
polskim.

2. Lepsze wyszukiwanie i rekomendacje ksigzek
Narzedzia: ChatGPT — do opisoéw i rekomendacji, Google
Sheets + Simple ML — analiza danych wypozyczen.

3. Dzialania promocyjne
Narzedzia: Canva (z ChatGPT), Bing Image Creator —
grafiki i ilustracje do wydarzen; ChatGPT / Gemini — opisy
wydarzen, scenariusze lekcji bibliotecznych; Leonardo Al —
do tworzenia tresci multimedialnych, takich jak filmy,

animacje czy interaktywne prezentacje.
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4. Wprowadzanie nowych formatéw w dzialaniach
i komunikacji z uzytkownikami, np. z pomoca aplikacji
Fliki Al, ktora pozwala przeksztalci¢ tekst w nagrania audio
i wideo z wykorzystaniem naturalnych glosow:

e podcasty literackie - omowienia nowosci wydawniczych,

e nagrania promujace wydarzenia

Mozliwosci wykorzystania Al w bibliotece jest bardzo wiele,
a przyszto§¢ zapewne przyniesie kolejne, by¢ moze
np. zintegrowanie Al z systemem Sowa SQL. Bardzo wazna jest
dla mnie otwarto§¢ na nowosci, madre 1 $wiadome
ich zastosowanie, dostrzeganie potencjatu, by zrewolucjonizowac

sposob funkcjonowania Biblioteki.

3.

Edukacja
i upowszechnianie

wiedzy

Biblioteki odgrywaja kluczowa role w upowszechnianiu wiedzy
1 wspieraniu edukacji na wielu poziomach — od przedszkolnego
po akademicki, zarobwno jako uzupetnianie edukacji formalnej,
jak 1 pomoc w uczeniu si¢ przez cale Zycie (ang. lifelong learning).
Za bardzo wazny aspekt dzialalno$ci edukacyjnej Biblioteki
uwazam wspieranie kompetencji kluczowych, ktore zostaly jasno
zdefiniowane przez Uni¢ Europejskg. Kompetencje kluczowe
to zestaw wiedzy, umiejetnosci 1 postaw, ktore sa niezbedne kazdej
osobie do rozwoju osobistego, funkcjonowania na rynku pracy,
integrowania si¢ ze spoleczefistwem 1 uczestnictwa w Zyciu
obywatelskim — zarowno obecnie, jak i w przysziosci. Obejmuja
one osiem kompetencji kluczowych, ktore powinny byc¢ rozwijane
juz od najmtodszych lat i stanowig fundament uczenia si¢ przez cate
zycie. To wlasnie w odniesieniu do kazdej z nich, prezentuj¢
dzialania edukacyjne i upowszechniajace wiedzg, ktore chciatabym
w Bibliotece kontynuowac, a takze przedstawiam propozycj¢
nowych inicjatyw, jakie zamierzam realizowa¢ z udzialem

kompetentnego, doswiadczonego zespotu pracownikow.

18




1.

Kompetencje w zakresie porozumiewania si¢ w jezyku
ojczystym - umiejetnosé wyrazania mysli, uczu¢ i opinii
zar6wno w mowie, jak i na piSmie.

Dzialania:

kontynuacja codziennych zaj¢¢ czytelniczych dla grup
przedszkolnych pn. ,,Miesiac z nowoScia”, w trakcie
ktorych czytane na glos ksigzki stanowig punkt wyjscia
do rozmow z dzieémi na rozne poruszane w tekscie tematy
oraz inspiracj¢ do zabaw 1 zadan;

zlozenie wniosku o dotacj¢ 1 realizacja projektu
popularyzujacego wiedze o jezyku w ramach kampanii
Narodowego Centrum Kultury pn. ,,Ojezysty — dodaj
do ulubionych™;

zajecia dla dzieci 1 rodzicow pn. ,,Co w wierszu
trzeszezy?”, skupiony wokot polskich wierszy, przystow,
rymowanek, pelen zabaw 1 famancow jezykowych,
z go$cinnym udziatem lokalnych logopedow;,
organizowanie tematycznych konkursow  literackich
1 warsztatow pisarskich dla roznych grup wiekowych;
spotkania cztonkoéw Dyskusyjnego Klubu Ksiazki;
prowadzenie dyskusji 1 debat podczas zaje¢ w bibliotece,
w oparciu o ksigzki poruszajace wazne, aktualne lub trudne

tematy.

Kompetencje w zakresie porozumiewania si¢ w jezykach
obeych - znajomosé co najmniej jednego jezyka obcego
w mowie i piSmie.

Dzialania:

»Kawiarenka jezykowa”, w ramach ktorej regularnie
odbywayja si¢: lekcje jezyka hiszpanskiego 1 angielskiego na
poziomie Al, konwersacje z native — speakerami w

mig¢dzynarodowym gronie os6b pochodzacych z roznych
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czescl swiata, mieszkajacymi w Polsce oraz lekcje jezyka
polskiego dla obcokrajowcow;

»Let’s read!” - zajecia jezykowe dla dzieci przy
wspolpracy z lokalnymi szkotami jezykowymi;

wypozyczanie ksigzek w réznych j¢zykach.

Kompetencje matematyczne oraz w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inZynierii, tzw. STEM -
Science, Technology, Engineering, Mathematics.
Dzialania:

zrealizowanie w Oddziale dla Dzieci projektu edukacyjnego
pn. ,,Mysle, wigc jeSTEM” obejmujgcego spotkania
z popularyzatorami  nauki 1 autorami  ksigzek
popularnonaukowych, spektakl i warsztaty naukowe.
stworzenie w Oddziale dla Dzieci kacika z grami
logicznymi, zestawami edukacyjnymi, np. tangramy,
domino matematyczne, ukladanki przestrzenne;

podjecie staran o utworzenie STEM Kindloteki -
stworzone] W ramach programu realizowanego przez
Amazon przy wspolpracy z partnerami spolecznymi:
Stowarzyszeniem Cyfrowy Dialog oraz Fundacja
Zaczytani.org.

warsztaty naukowe, pokazy eksperymentow dla dzieci -
proste doswiadczenia fizyczne, chemiczne lub biologiczne

z uzyciem bezpiecznych materialow.

Kompetencje cyfrowe - umiejetnos¢ Korzystania
z technologii informacyjno - komunikacyjnych (ICT),
przetwarzania informacji, Kkrytycznego mysSlenia,
bezpieczenstwa w sieci.

Dzialania:
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zaznajamianie uzytkownikow z mozliwosciami Al, np.
pokazy edukacyjne ,Jak Al tworzy obrazy?" albo ,,Czy
robot moze napisa¢ wiersz?";

pomoc indywidualna w korzystaniu z e-ushug, w obstudze
smartfonow i aplikacji mobilnych - np. mapy,
komunikatory, aplikacje urzegdowe;

warsztaty z bezpieczenstwa cyfrowego dotyczace ochrony
danych, tworzenia bezpiecznych hasel, phishingu,

falszywych wiadomosci, rozpoznawania fake newsow.

Kompetencje osobiste i w zakresie uczenia si¢ przez cale
zycie - umiejetno$¢ samodzielnego i efektywnego
zdobywania wiedzy, motywacja do rozwijania sig.
Dzialania:

zainicjowanie nowego cyklu spotkan 1 warsztatow
dla mlodziezy i dorostych pn. ,,Rozdziat o mnie”,
dotyczacych réznych aspektow rozwoju osobistego,
z udzialem m.in. psychologa, coacha, trenera osobistego,
autorow ksiazek i poradnikow;

organizowanie wydarzen z zakresu edukacji prozdrowotnej,
w tym réwniez w zakresie zdrowia psychicznego dzieci
1 miodziezy, pn. ,,Bibliorecepta”, np.: prelekcje ekspertow,
warsztaty ze specjalistami;

kontynuacja cyklu pn. ,Seniorzy w natarciu”,
realizowanego w formie spotkan dedykowanych seniorom,
obejmujacych m.in. gimnastyke umystu oraz rdznorodng
tematyke z zakresu zdrowia, kultury, nowych technologii,
turystyki, rozrywki;

stwarzanie  przyjaznych, komfortowych  warunkow

do samodzielnego korzystania z zasobow edukacyjnych.
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6.

Kompetencje spoleczne i obywatelskie - wspoélpraca
z innymi, empatia, znajomos¢ zasad demokracji, praw
czlowieka, odpowiedzialnosci spolecznej i aktywnegeo
uczestnictwa w Zyciu spolecznym.

Dzialania:

pozyskiwanie dotacji i realizacja projektow miodziezowych
w ramach programu ,,Réwnaé Szanse”, wspierajacego
inicjatywy spoleczne stuzace wyréwnywaniu szans
na dobry start w doroste Zycie miodziezy z matych
miejscowosci, poprzez podnoszenie ich spolecznych
1 emocjonalnych kompetencji;

organizacja wydarzen pod haslem ,Badimy EKO
z biblioteka!” zwigkszajacych swiadomo$¢ ekologiczna,
rozwijajacych umiejetno$¢ podejmowania dzialan na rzecz
srodowiska naturalnego 1 zréwnowazonego rozwoju,
obejmujacych m.in.: warsztaty zero waste, sadzenia roslin
1 budowy hoteli dla owadéw w Bibliogrodzie, ekspozycje
tematyczne np. z okazji Dnia Ziemi, Tygodnia
Zrownowazonego Rozwoju, prelekcje z ekologami,
ekokonkursy literackie, spektakle ekologiczne, itp.;
realizacja  projektow czytelniczych 1 edukacyjnych
o tematyce historycznej, patriotycznej, dotyczace] praw

dziecka, praw czlowieka.

Kompetencje w  zakresie przedsi¢biorczosci -
inicjatywnos¢, zdolnosé do wceielania pomystow w Zycie,
planowania dzialan, zarzadzania projektami.

Dzialania:

zaproszenie mtodziezy do wspolnego stworzenia Biblioteki
Mtodych w wydzielonej czesci Czytelni;

wyodrgbnienie w bibliotecznym budzecie okreslonej kwoty

na mikrogranty dla mlodziezy, przyznawane raz na rok,
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droga konkursu na organizacj¢ dowolnego wydarzenia
w Bibliotece, wg wlasnego pomyshu i scenariusza;

¢ udostgpnianie mieszkancom wszelkich zasobow
bibliotecznych do realizacji ich wiasnych inicjatyw
oddolnych;

e organizacja szkolen dla bibliotekarzy 1 chetnych
mieszancOw z zakresu autoprezentacji, przygotowania

wnioskow dotacyjnych, tworzenia biznesplanu itp.

8. Kompetencje w zakresie Swiademosci i ekspresji
kulturalnej — umiejetno$¢ rozumienia i wyrazania idei
w réznych formach sztuki, szacunek dla réZnorodnosci
kulturowej, uczestnictwo w kulturze i twoérczosé
artystyczna.
Wspieraniu 1 rozwijaniu kompetencji w  zakresie
$wiadomosci i ekspresji kulturalnej stuzy cel operacyjny
nr 4 nimejszej Koncepeji — Popularyzacja i rozwoj kultury -

szczegolowo opisany na stronach 24 — 27.

Przedstawione propozycje wskazuja kierunek, w jakim chciatabym
rozwija¢ dzialalnos¢ edukacyjng Biblioteki. Mam peing
$wiadomo$é tego, ze pomyskow 1 mozliwosci jest nieskonczenie
wiele, dlatego zamierzam z duzg otwartoscig na poszukiwania
rozmaitych form pracy z uzytkownikami oraz pelnym
przyzwoleniem na eksperymentowanie podchodzi¢ do inicjatyw
pracownikow instytucji, a takze mieszkancow pragnacych dzieli¢
si¢ z innymi swoimi pomystami, wiedza, kompetencjami

1 doswiadczeniem.
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4.

Popularyzacja

i rozwoj kultury

Biblioteki prowadza szeroko rozwinigta dzialalnos¢ kulturalna,
zapraszajac 1 angazujac spoteczno$¢ lokalng w szereg roznorodnych
micjatyw, zardbwno w charakterze odbiorcow tresci kultury, jak iich
aktywnych tworcow. Uwazam, ze oferowanie uzytkownikom
szerokiego wachlarza réznorodnych atrakeji kulturalnych jest
szczegolnie istotne w niewielkich miastach, takich jak Nowy
Tomysl oraz na wsiach, gdzie biblioteka jest czgsto jedyna lub jedna
z nielicznych organizacji oferujgcych dostgp do kultury. Sadze
jednoczes$nie, ze dzialania Biblioteki powinny wyrdéznia¢ sie
spoéréd innych lokalnie organizowanych wydarzen swoja
specyfika, wynikajaca z nadrzgdnego zadania instytucji, jakim jest
popularyzacja i rozwdj kultury czytelniczej. Uwazam, Ze to wiasnie
tekst literacki powinien stanowi¢ punkt wyjscia dla wiekszo$ci
wydarzen kulturalnych organizowanych i finansowanych przez

Biblioteke.

1. Propozycje dzialan kulturalnych, popularyzujacych
czytelnictwo:

e I Nowotomyski Festiwal Literacki
Chciatabym, by Biblioteka byta organizatorem wydarzenia,
ktore na stale wpisaloby si¢ w kalendarz istotnych,
corocznych imprez kulturalnych Nowego Tomysla.
Festiwal stanowilby prawdziwe $wigto dla mito$nikow
literatury, ktoremu co roku towarzyszylby inny temat
przewodni, np. ,Mgskie czytanie”, ,Co nowego
w kryminale?”, ,,O faktach literackich i literaturze faktu™.
W ramach kilkudniowej imprezy odbywatyby si¢ spotkania
autorskie z pisarzami, warsztaty czytelnicze dla dzieci,
a literacki charakter wydarzenia uzupetnialyby tematyczne
wystawy, spektakle teatralne, projekcja filmow opartych na
literaturze oraz koncerty muzyczne zespotow, ktore czerpia
inspiracje z literatury. Mozliwe zrodla sfinansowania
wydarzenia: programy MKiDN Promocja czytelnictwa,

Partnerstwo dla ksiazki;
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»Magiel literacki” — nowy cykl spotkan autorskich
skupionych wokét konkretnej ksigzki, ktora ze wzgledu
na poruszany temat zyskala popularnoé¢ na rynku
wydawniczym i rozgtos w srodowisku literackim;
»Blogosfera w bibliotece” —  nowy cykl spotkan
z popularnymi blogerami, vlogerami, tworcami tresci
internetowych, ktorzy wydali ksigzki;

przytaczenie  si¢  do ogolnopolskiej  kampanii
#TataTezCzyta, poprzez cykliczne zapraszanie mgzezyzn,
a w szczegolnosci ojcow i opiekundéw do czytania dzieciom
podczas zaje¢ w Bibliotece.

dalsze, aktywne uczestnictwo w ogolnopolskich akcjach
1 kampaniach promujacych czytelictwo, takich jak: Noc
Bibliotek, Narodowe Czytanie, Ogoélnopolski Tydzien
Bibliotek, Mala ksigzka — wielki czlowiek, Ogélnopolski
Tydzien Czytania Dzieciom;

kontynuowanie tradycyjnych spotkan Dyskusyjnego
Klubu Ksiazki oraz zaje¢ literackich dla dzieci w bibliotece
gtownej i filiach w ramach ,,Ferii w bibliotece”, ,,Wakacji

z ksiazka”, ,,Pasowania na czytelnika”.

. Kontynuacja dzialan zapewniajacych dostep do kultury
w réznorodnych jej przejawach, prezentujacych
szerokie spektrum twérczosci artystycznej:
prezentowanie wystaw malarstwa, grafiki, rzezby,
fotografii, dokumentow historycznych, ciekawych kolekcji
prywatnych, sztuki uzytkowej w ,,Galerii na Pietrze” oraz
»Galerii w PUNKT?” (na parterze).

Chcialabym zapoczatkowa¢ prezentowanie w bibliotecz-
nych  galeriach wystaw  multimedialnych, ktore
wykorzystujg roznorodne srodki przekazu — dzwigk, obraz,
swiatlo, projekcje wideo, interaktywne ekrany, elementy

wirtualnej rzeczywistosci (VR/AR);
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»Wieczory literacko — muzyczne” - forma majgca
najdtuzsza tradycje wérdd bibliotecznych spotkan ze sztuka,
organizowana w postaci widowiska stowno-muzycznego,
koncertu lub recitalu. Planuj¢, by w okresie wiosenno —
letnim, wystepy odbywaty si¢ w Bibliogrodzie, przybierajac
forme kameralnych koncertow plenerowych.

Klub Podréznika ,,Przez kontynenty” — spotkania
z podr6znikami, bgdace okazjg do poznania fascynujacych
zakatkow swiata, podczas ktorych autorskie relacje
z podrdzy ilustrowane sg pokazami slajdow podrézniczych;
zapraszanie amatorskich i profesjonalnych grup teatralnych,
prezentowanie kameralnych spektakli;

pokazy filmowe.

. Propozycje dzialan, pozwalajacych na ekspresje

artystycznag:

miodziezowe koncerty garazowe lokalnych zespotow
muzycznych, organizowane w bibliotecznym garazu
w Bibliogrodzie;

organizowanie autorskich spotkan poetyckich;
organizowanie warsztatow dla réznych grup wiekowych
z roznorodnych form ekspresji artystycznej: ilustracji,
fotografii, filmu, komiksu, muzyki, malarstwa, rzezby,
gratiki, teatru itp.

oglaszanie konkursow  zachgcajacych do  ekspresji
artystycznej, np. na ilustracje ksiazkowa, plakat, bajke,
fotografie itp.

Propozycje dzialan, ktére wspieraja obieg tresci
kultury:

organizowanie wymiany ksiazek — tzw. bookcrossing,
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e promowanie legalnych, internetowych zrédet dostepu do
treSci  kultury np. portali z filmami, ksigzkami -

wolnelektury.pl, Google Art. Project,

5.

Integracja
i aktywizacja

mieszkancow

Jestem przekonana, ze Biblioteka dzigki swojej otwartosci
oraz neutralno$ci ma potencjal, by skutecznie integrowac
i aktywizowa¢ roznorodnych czlonkoéw spolecznosci lokalnej.
Bliska jest m1 koncepcja Biblioteki jako ,.trzeciego miejsca”, czyli
- po domu i pracy - bezpiecznej, ogdélnodostepne) przestrzeni, gdzie
kazdy moze czu¢ si¢ mile widziany, niezaleznie od wieku, statusu
czy pogladow. Za istotne uwazam dziatania, ktore przeciwdziataja
wykluczeniu np. z powodu niepelnosprawnoscei, deficytow
edukacyjnych, ubodstwa, czy kraju pochodzenia, pozwalajgc
jak najwigkszej liczbie mieszkancow aktywnie uczestniczy¢
w zyciu wspolnoty. Moje propozycje dzialan integrujacych
1 aktywizujgcych skupiaja si¢ na tworzeniu przestrzeni dostgpnych
dla wszystkich, w tym o0séb z niepelnosprawnosciami, seniorow,
cztonkéw mniejszosci narodowych oraz organizowaniu wydarzen

wspolnotowych 1 migdzypokoleniowych:
1. Jesienny Dyniogréd

W Nowym Tomyslu 1 okolicach nie brakuje wydarzen
organizowanych w maju, nastegpnie z okazji powitania i pozegnania
lata, Swiat Bozego Narodzenia, czy ferii zimowych. Dyniogrod
to propozycja wypelniajaca jesienng luk¢ w kalendarzu lokalnych
imprez. Od drugiej potowy wrze$nia do konca pazdziernika,
Bibliogrod begdzie przestrzenig wypetniong dyniami, jesiennymi
kwiatami, snopkami slomy oraz imnymi klimatycznymi
dekoracjami, stajac si¢ w tym czasie najbardziej urokliwym
1 fotogenicznym miejscem w miescie. Co roku, otwarcie
Dyniogrodu bedzie miato charakter wspolnotowej,
migdzypokoleniowej imprezy, ktorej towarzyszyé bedg wystepy

o charakterze folkowym dla dzieci 1 dorostych, warsztaty
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czytelnicze, artystyczne 1 ekologiczne oraz spoleczna wymiana
jesiennych nadwyzek ogrodowych (jabtka, S$liwki, orzechy,
winogrona itp.). Impreza moze by¢ organizowana przy wspotpracy

m.in. z Nadle$nictwem 1 Kolem Gospodyn Wigjskich.

2. Rozdzial 80: Jubileusz Biblioteki

W 2026 roku mija 80 lat od czasu powstania MiPBP w Nowym
Tomys$lu. Okragla rocznica stanowi okazje do wigczenia
spotecznosci lokalnej w obchody jubileuszu Biblioteki, w ramach
ktoérego poza oficjalnym wydarzeniem jubileuszowym, przez caty
rok prowadzone beda réznego rodzaju integrujace i aktywizujace

dziatania, np.:

e wyzwanie czytelnicze: ,,80 ksigzek na 80-lecie”, w ktoérym
przez caly 2026 rok bgda mogtly uczestniczy¢ kilkuosobowe
zespolty rodzinne, dazace do przeczytania lacznie
co najmniej 80 ksigzek;

e wystawa plenerowa pt. ,,Biblioteka — 80 lat w sercu
Nowego Tomysla” zawierajaca archiwalne zdjecia,
ukazujgce jak Biblioteka zmieniata si¢ na przestrzeni lat.
W potowie roku, moze zosta¢ zastgpiona ekspozycijg
pt. ,Bibliowspomnienia nowotomyslan” prezentujgca:
prywatne zdjecia, biblioteczne pamiatki, prace plastyczne,
spisane anegdoty, wiersze - zebrane od mieszkancow
wramach ogloszonej wczesniej akcji, zachgcajgcej
do dzielenia si¢ swoimi pamigtkami, wrazeniami
1 wspomnieniami z Biblioteki;

e piknik w Bibliogrodzie pn. ,,Urodziny Biblioteki!”
zorganizowany W  formie plenerowego przyjgcia
urodzinowego. Uczestnicy otrzymajg gadzety urodzinowe
(czapeczke, balon, gwizdek z logo jubileuszowym), zostang
poczestowani  tortem, beda mogli stworzy¢ kartke

urodzinowg z Zyczeniami dla Biblioteki, skorzystaé
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ze strefy  bajek, quizow literackich 1 wzigé udzial
we wspolnej zabawie przy scenie. Podobne wydarzenia
urodzinowe odbgdg si¢ rowniez w filiach bibliotecznych;

e podejme starania, by w przestrzeni miejskiej moglt powstac
wielkopowierzchniowy mural z okazji jubileuszu 80-lecia
Biblioteki, zaprojektowany i wykonany przez lokalnego
artyste, pelnigey funkcj¢ promocji Biblioteki.

3. Godziny dla rodziny

Popotudniowe, comiesigczne spotkania, organizowane w roznej
formie — warsztatow czytelniczych, teatrzykow, spotkan
z zaproszonymi gos¢mi - umozliwiajgce dzieciom i dorostym

wspolne, aktywne spgdzanie czasu w Bibliotece.

4. Miedzy kulturami

Wielowymiarowe spotkania z kulturami roznych krajow,
obejmujace konwersacje jgzykowe w migdzynarodowym gronie
oraz cykl: ,Jestem z...”, czyli spotkania z obcokrajowcami

mieszkajacymi w Polsce.

5. Zgraja

Regulame, wieczorne spotkania mitosnikow gier planszowych,
uplywajace na wspdlnych rozgrywkach i wzajemnej integracji.
W grupie graczy dostrzegam potencjal, ktdry przy odpowiednim,
finansowym wsparciu mogtby zaowocowa¢ powstaniem gry

planszowej opartej na nowotomyskich motywach.
Chcialabym, aby w Bibliotece powstat rowniez ,,Punkt wymiany
puzzli®, do ktorego mieszkancy beda mogli oddawaé swoje

kompletne zestawy puzzli i zabiera¢ inne, aktualnie dostepne.
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6. Aktywni w Bibliotece

Jednym z waznych przejawow zaangazowania w zycie spoteczno$ci
lokalnej jest aktywno$¢ obywatelska, ktora nie powinna ograniczac
si¢ do udzialu w wyborach wiadz lokalnych, ale oznacza udzial
w konsultacjach spotecznych, debatach, dziatalnos¢ w lokalnych
organizacjach pozarzagdowych. Uwazam, ze Biblioteka — jako jedno
z nielicznych publicznych miejsc spotkan w miescie i na wsiach —
musi by¢ otwarta dla formalnych i nieformalnych grup
mieszkancow, ktore cheg realizowa¢ réznego typu aktywnosci
iprojekty spoleczne wlasnego autorstwa. Moze udostepniac
przestrzen i zasoby, jak rowniez aktywnie wspiera¢ poprzez
inicjowanie 1 moderowanie spotkan. Biblioteka z powodzeniem
moze rowniez wpiera¢ lokalne wladze w przeprowadzaniu

konsultacji spotecznych.

6.

Wspieranie
lokalnej
tozsamoSci
i upowszechnianie
dziedzictwa

regionalnego

Biblioteka zajmuje si¢ opracowywaniem i publikowaniem
bibliografii regionalnej, a takze gromadzeniem i udostgpnianiem
materiatow informacyjnych, dokumentujagcych  dorobek
gospodarczy, spoleczny, naukowy i kulturalny regionu. Katalog
dokumentéw zycia spolecznego, wraz z Bibliografig Regionalng
Powiatu Nowotomyskiego, stanowiag podstawowe elementy
regionalnej bazy informacyjnej, ktorej uzupelnieniem sg zbiory
ksiazkowe gromadzone w Czytelni Ogélnej. Uwazam, ze istotne
dla wspierania lokalnej tozsamosci 1 budowania poczucia
wspolnoty jest, by gromadzenie 1 udostepnienie zasobow
zwigzanych z historig i tradycjami, a takze upowszechnianie wiedzy
na temat dziedzictwa regionalnego odbywalo si¢ w sposob aktywny
1 wlgczajacy spofecznosé. Wazne jest rowniez, by Biblioteka
dawata pole do aktywnosci historykom, regionalistom, artystom,
pasjonatom 1innym osobom dokumentujgcym przeszlosé

1 wspotczesnos¢ regionu.
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1. Nowotomyska Galeria Internetowa — cyfrowe archiwum

ziemi nowotomyskiej

Wirtualna galeria fotogratii sprzed wielu lat, ktorej przyswieca idea
ocalenia dla potomnych pamigci o Nowy Tomyslu i okolicznych
wsiach, a zarazem przywrocenie wspoiczesnym obrazu dawnych
ulic, klimatu minionych wydarzen, zyjacych niegdys$ mieszkancow.
Zalezy mi na dalszym rozwoju tej wyjatkowej inicjatywy poprzez
m.in. promowanie jej w Srodowisku lokalnym, skuteczne
zachgcanie mieszkancow do dzielenia si¢ wlasnymi, dawnymi
fotografiami z prywatnych albumow i tym samym sukcesywne

wzbogacanie 1 poszerzanie cyfrowych zbioréw Galerii.

2. Spotkania z naszg przeszlo$cia

Chcialabym, aby przynajmniej raz w roku w Bibliotece
organizowana byfa monograficzna wystawa regionalna z zasobu
Nowotomyskiej Galerii Internetowej i bibliotecznego Osrodka
Wiedzy o Regionie, zlozona z dawnych fotografii 1 archiwalnych
dokumentow, prezentujagca wybrany temat z =zakresu zycia
spolecznego i rodzinnego dawnych mieszkancow miasta 1 wsi,
lokalnych zwyczajow 1 tradycji, np. ,,.Zawody i rzemiosta — nasi
przodkowie przy pracy”, ,,Jarmark Chmielo — Wikliniarski na stare;
kliszy”, ,,Obywatele i obywatelki — zycie codzienne w PRL-u", itd.
Kazdej wystawie towarzyszy¢ bedzie wirtualna wersja ekspozycji,

dostepna na stronie Nowotomyskiej Galerii Internetowej.

3. Biblioteka Regionu

Cykl spotkan prezentujgeych wiedzg o historii, dziedzictwie
kulturowym 1 terazniejszosci regionu Wielkopolski, a takze
wydarzen popularyzujgcych wielkopolska kulture tradycyjna.
Wielkopolska, jak kazdy region posiada wlasny indywidualny
charakter kulturowy, z ktorym - jako mieszkafcy ziemi

nowotomyskiej - zwykle chetnie si¢ identyfikujemy.
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Jednym z patronow 2025 roku jest gen. Kazimierz Sosnkowski —
Honorowy Obywatel Nowego Tomysla, Opalenicy 1 Grodziska
Wilkp., ktérego imieniem nazwane jest rondo sasiadujace
z Biblioteka. Uwazam, zZe posta¢ generala nalezy przyblizy¢

uczestnikom jesiennego spotkania Biblioteki Regionu.

4. Tuiteraz... stad jestem

Regionalny konkurs fotograficzny dla mieszkancow gminy
w roznym wieku, zajmujacych si¢ amatorsko fotografowaniem,
ktorego celem jest zachecenie uczestnikow do fotograficznej
Interpretacjl otaczajace) rzeczywistosci, a przy okazji stworzenie

ciekawe] dokumentacji fotograficznej powiatu nowotomyskiego.

5. Kontynuacja dzialalnoSci wydawniczej i promocja

publikacji regionalnych

Nakladem bibliotecznej oficyny ukazalo sie dotad ponad 150
pozycji ksiazkowych. Sg to przede wszystkim publikacje, ktore
promuja dokonania nowotomyskich twoércow oraz popularyzujg
wiedze o regionie. Zamierzam kontynuowac tradycje wydawnicze
Biblioteki, a takze aktywnie wspoOlpracowa¢ na tym polu
z Nowotomyskim  Towarzystwem  Kulturalnym. Uwazam,
ze Biblioteka to oczywiste miejsce do promocji wszelkich
publikacji ksigzkowych 1 tworczosci literackiej autorstwa cztonkow

lokalnej spotecznosci.
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Cel strategiczny 3.

Nawigzywanie wspolpracy i partnerstw

Cele operacyjne: | Kierunki dzialan:

1. Wspélpraca wzmacnia potencjat wszystkich partneréw i umozliwia

podnoszenie  jakoSci uslug $wiadczonych  mieszkancom.

Wspélpraca Wspolpraca migdzyinstytucjonalna 1 nawigzywanie partnerstw

migdzyinstytu - odgrywa bardzo istotng rol¢ w dazeniu do efektywnego rozwoju

cjonalna i poszerzania oferty Biblioteki, jak réwniez w biezgcym

L pertnelst rozwiazywaniu pojawiajacych si¢ trudnoSci. W kierowaniu
lokalne

jednostka zamierzam skupi¢ si¢ na zaciesnianiu wspotpracy z:

1. Burmistrzem 1 Rada Miejska Nowego Tomysla oraz
Urzgdem Miejskim w Nowym Tomys$lu we wszystkich
aspektach dziatania Biblioteki.

2. Starostwem Powiatowym w Nowym Tomyslu, zwlaszcza
w zakresie zadan powiatowych Biblioteki.

3. Lokalnymi instytucjami, stowarzyszeniami i organizacjami
pozarzadowymi, tj.:

e szkotami, przedszkolami, Nowotomyskim Osrodkiem
Kultury, Nowotomyskim Towarzystwem Kulturalnym
w zakresie, m.in. promocji czytelnictwa, upowszechniania
kultury 1 wiedzy, edukacji;

e Poradniag Psychologiczno — Pedagogiczna, Osrodkiem
Pomocy Spotecznej, Swietlica Socjoterapeutyczna,
Srodowiskowym Domem Samopomocy, Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie w  zakresie, m.in.
wyrownywania szans edukacyjnych, przeciwdziatania
roznym formom marginalizacji i wykluczenia spotecznego;

¢ Nowotomyskim Klubem Seniora, Uniwersytetem Trzeciego

Wieku w zakresie wparcia 1 aktywizacji osob starszych,

podejmowania inicjatyw migdzypokoleniowych;
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e Parkiem Miejskim, Nadlesnictwem Bolewice,
Nadlesnictwem Grodzisk w zakresie, m.in. edukacji
przyrodniczej, ksztaltowania postaw proekologicznych;

¢ Muzeum Wikliniarstwa 1 Chmielarstwa, Komendg Hufca
ZHP, Kotamm Gospodyn Wiejskich, Towarzystwem
Rekonstrukcji Historycznych im. Feliksa Piety w zakresie,
m.in. edukacji regionalnej 1 historycznej;

e Powiatowym Centrum Sportu, O$rodkiem Sportu
i Rekreacji, Ludowym Klubem Sportowym "Budowlani”
w zakresie m.in. promowania samorozwoju 1 zdrowego
stylu Zzycia;

e Komendg Powiatowa Policji, Komenda Powiatowej
Panstwowej Strazy Pozarnej w zakresie edukacji na temat

bezpieczenstwa w roznych dziedzinach Zzycia.

W kierowaniu instytucja bardzo istotne bedzie dla mnie
nawigzywanie 1 utrzymywanie dobrych relacji z lokalnymi
organizacjami, instytucjami, grupami nieformalnymi, a takze
przedsigbiorcami. Wspdlna realizacja dzialan moze odbywac sie
zardbwno w ramach wspoétpracy nieformalnej, jak i w postaci
bardziej sformalizowanych partnerstw, dziatajagcych w ramach
konkretnych projektow, w oparciu o podpisane przez wszystkich

dokumenty.

2.

Wspélpraca
mi¢dzybibliote —

¢Zna

Dla rozwoju kazdej instytucji wazny jest kontakt z innymi
placowkami, dzielenie si¢ wiedza, informacjami i trudno$ciami,
wymiana do$wiadczen, a takze wzajemne inspirowanie sie
1 motywowanie do podejmowania nowych dzialan. Ponadto,
nowotomyska Biblioteka, pelniac funkcj¢ biblioteki powiatowe;j
ustawowo zobowigzana jest do udzielania bibliotekom gminnym
wsparcia instrukcyjno-metodycznego i szkoleniowego. Powinna
stwarza¢ warunki do integracji S$rodowiska bibliotekarskiego

w powiecie 1 by¢ miejscem, gdzie bibliotekarze zdobywajg nowa
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wiedze 1 umiej¢tnosci. Dla wzmocnienia wiodacej roli Biblioteki

w regionie zamierzam podejmowaé nastgpujace inicjatywy:

1. Powrot (po trzech latach przerwy) do organizacji
corocznego, majacego juz swoja tradycje Powiatowego
Forum Bibliotekarzy. Jest to uroczystos¢ z okazji
przypadajacego w maju Dnia Bibliotekarza, z udzialem
pracownikow  bibliotek  gminnych  oraz = wiladz
samorzadowych gmin powiatu nowotomyskiego. W trakcie
wydarzenia, oprocz czg$ci merytorycznej i artystycznej,
wreczane bedg nagrody jubileuszowe bibliotekarzom
z powlatu. Wspodlne S$wigtowanie stuzy¢é ma integracji
pracownikoéw bibliotek oraz wzmocnieniu poczucia bycia

dostrzezonym w $rodowisku lokalnym.

2. Stworzenie sieci wymiany wiedzy miedzy bibliotekarzami
poprzez organizacje regionalnych spotkan, szkolen,
warsztatow oraz wykorzystanie mediow spotecznosciowych

1 komunikatoréw internetowych.

3. Realizowanie z sasiednimi bibliotekami wspélnych

projektéw kulturalnych i akeji promujgcych czytelnictwo.

4. Organizowanie wyjazdow studyjnych dla bibliotekarzy
z powiatu nowotomyskiego do interesujacych bibliotek

w roznych czesciach kraju.

5. Pozyskiwanie srodkow finansowych na szkolenia | wyjazdy
dla bibliotekarzy z powiatu nowotomyskiego ze zrodet
zewnetrznych, np. programu MKIDN |, Partnerstwo dla
ksiazki”.
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3,

Wspolpraca

miedzynarodowa

Wspolpraca z instytucjami i1 podmiotami zagranicznymi jest
dla Biblioteki warto§ciowym doswiadczeniem, pozwalajacym
zyskiwa¢ szersze spojrzenie na rozne kwestie — kulturowe,
organizacyjne, dotyczace dziatalnosci. Daje rowniez mozliwosé
rozwoju 1 poczucie satysfakcji pracownikom zaangazowanym
w migdzynarodowe dziatania, dlatego zamierzam wspierac
wszelkie inicjatywy w tym zakresie, a takze kontynuowac

dotychczasowe, takie jak:

e wspolpraca z Domem Polskim w Santa Fe w Argentynie,
w ramach projektu ,,Hablamos polaco”, ktorego celem jest
promocja czytelnictwa w jezyku polskim, tradycji i kultury
polskiej oraz wymiana do$wiadczen migdzy strona polska
i argentynska;

e zaangazowanie w koordynacj¢ wymiany akademickiej
ucznidow 1 nauczycieli Zespotu Szkol nr 1 w Nowym
Tomyslu 1 IPEM 277 (Prowincjonalnego Instytutu
Szkolnictwa Sredniego) z Marcos Juirez w prowincji

Kordoba w Argentynie.

4,

Udzial
w lokalnyeh
akcjach

charytatywnych

Biblioteka jest miejscem, do ktoérego mieszkancy chetnie oddajg
przeczytane ksiazki ze swoich prywatnych ksiggozbiorow.
Chcialabym stworzy¢ biblioteczne, rozpoznawalne w srodowisku
lokalnym, mobilne stoisko =z  ksigzkami uzywanymi,
pn.: BiblioPoMoc!, ktore bedzie obecne podczas roznych,
lokalnych wydarzen o charakterze charytatywnym. Datki uzyskane
od uczestnikow akceji charytatywnych w zamian za uzywane ksigzki

beda wspiera¢ finansowe zbiorki na rzecz potrzebujacych osob.

Biblioteka moze nie tylko wlacza¢ sie do organizowanych
na terenie miasta akcji charytatywnych, ale takze by¢ inicjatorem
wydarzen o charakterze pomocowym, wspierajacych mieszkancow

miasta i okolic.
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Cel strategiczny 4.

Promocja Biblioteki

Cele operacyjne:

Kierunki dzialan:

1,

Kreowanie
pozytywnego
wizerunku
Biblioteki
w Srodowisku

lokalnym

Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Biblioteki w $rodowisku
lokalnym to kluczowy element budowania jej znaczenia
i zaangazowania spolecznosci. Za najwazniejsze w dgzeniu
do osiagnigcia tego celu uwazam:
1. Prezentowanie zyczliwej postawy wobec uzytkownikow
Biblioteki przez pracownikow.
2. Efektywna komunikacje, poprzez:

e systematyczng aktualizacj¢ strony internetowe]
Biblioteki;

e aktywno$¢ w mediach spolecznosciowych w celu
komunikacji z lokalna spotecznos$cia, publikowania
ciekawych tresci, zdjg¢ z wydarzen, zaproszen
1 istotnych informac;ji;

e angazowanie uzytkownikow w interakcje, takie jak
internetowe  konkursy, wyzwania czytelnicze,
recenzje, pytania o ulubione ksiazki itp.;

e regularne  badanie  potrzeb  uzytkownikow
1 reagowanie na ich oczekiwania, informowanie
mieszkancoOw i partnerow o planach i dziataniach,
zachgeajae ich do wyrazania opinii, np. podczas
spotkan w bibliotece, przez powotywanie cial
doradczych zlozonych z mieszkancow,
za posrednictwem ankiet internetowych i mediow
spotecznosciowych;

e dobre oznakowanie Biblioteki i jej filii, zaréwno

w przestrzeni publicznej, jak 1 wewnatrz - wyraznie
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1 estetycznie oznakowane dziaty, dobrze widoczne

informacje o nowosciach, itp.

3. Dziatania marketingowe:

e druk atrakcyjnych graficznie plakatow, zaproszen,
folderow promujacych dziatalnos¢ Biblioteki
z dbaloscia o jednolity, rozpoznawalny system
identytikacji wizualnej,
e promowanie podejmowanych dziatan w mediach
lokalnych 1 na tablicach informacyjnych w miescie,
e zabieganie o notatki prasowe dotyczace istotnych
wydarzen z zycia Biblioteki.
Promocja zasobow - regularnie informowanie spolecznosci
o dostgpnych zbiorach, ustugach i nowos$ciach, tworzenie
tematycznych rekomendacji ksiagzek.
Dbalo$¢ o estetyke otoczenia wewngtrz i na zewnatrz
budynku.
Pielegnowanie tradycji Biblioteki, zapraszanie
mieszkancow do wspdlnego Swigtowania waznych
dla Biblioteki rocznic 1 wydarzen.
Wspieranie inicjatyw lokalnych — udostgpnianie przestrzeni
na spotkania, warsztaty czy dzialania mieszkancom
1 organizacjom lokalnym.
Wspolpraca z instytucjami 1 organizacjami lokalnymi,

interdyscyplinarnos¢ w dzialaniu.

Rzecznictwo stuzy budowaniu relacji z odbiorcami oraz tworzeniu

wizerunku Biblioteki jako instytucji niezbgdnej spotecznosci

o lokalnej 1 tym samym pomocnej organizatorowi w zapewnianiu

Skuteczne

rzecznictwo

rozwoju i realizowaniu potrzeb mieszkancow. Biblioteka informuje
mieszkancodw i partnerow, zwtaszcza wiadze lokalne, poprzez jakie

dzialania odpowiada na wazne potrzeby spolecznosci i jak
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efektywnie wykorzystuje posiadane zasoby, w szczegolnosci srodki
publiczne. W ten sposob stara si¢ wyjasniac potrzebe przeznaczania
srodké6w na dzialalno$¢ Biblioteki 1 zapewnia¢ stabilnosé
finansowa. Na potrzeby m.in. rzecznictwa Biblioteka zbiera dane
na temat efektow swoich dzialan 1 potrafi je skutecznie

wykorzystywac, wspierajac dzialania komunikacyjne.

PODSUMOWANIE

Do s$wiadomege ksztaltowania przyszlo$el instytucji kultury niezbedne
s3 zaroOwno znajomo$¢ jej historii i poszanowanie tradycji, jak rowniez posiadanie jasnej
wizji 1 celow, jakie chcemy realizowaé. Aktualne zasoby — majatkowe, kadrowe,
wizerunkowe Miejskiej 1 Powiatowej Biblioteki Publicznej w Nowym Tomys$lu
pozwalaja pozytywnie patrze¢ w przyszlos¢, stanowiac dobrg podstawg do rozwoju
w zakresie organizacji i zarzadzania instytucjg, sukcesywnego zwickszania liczby

jej uzytkownikow, rozwoju ustug, promocji i nawiazywania owocnych partnerstw.

Istotne jest, by w procesie planowania pracy stale odpowiada¢ sobie na pytania
o0 to, co jest dla nas istotne, czy zmierzamy w obranym kierunku, jakie sa nasze atuty,
a jakie stabosci, nad ktorymi powinnismy si¢ pochyli¢. Jednoczesnie, wazne jest state
monitorowanie stopnia realizacji zakladanych celow oraz badanie poziomu satystakcji
uzytkownikéw poprzez rozmowy, ankiety, wlasne obserwacje, zbieranie opinii

z zewnatrz oraz od pracownikow zaangazowanych w realizacje poszczegélnych dzialan.

Jestem przekonana, ze przedstawiona przeze mnie koncepcja i kierunki realizacji
zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju pomoze mi w kreatywnym
1 wizjonerskim podazaniu w przyszios¢, tak aby Miejska 1 Powiatowa Biblioteka

Publiczna w Nowym Tomyslu z powodzeniem SEUZYLA calej spotecznosci.
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